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Presentacioén

El ambito en el que se inscribe el semestre es: “Bases culturales, linglisticas y sociales
para la gestién de una EIB diversificada”. El area aborda tanto aspectos institucionales
cuanto pedagdgicos; vale decir, se dirige a revisar y/o construir nociones de gestion tanto
institucional como pedagdgica, asi como a establecer vinculos estrechos entre ambas
dimensiones de la realidad educativa.

Dados los importantes cambios tanto a nivel de los Estados como de las sociedades en
general, a nivel mundial, y sobre todo en cuando al protagonismo cada vez mas
determinante para tales cambios, por parte de los movimientos indigenas, el area de
Cultura, en lo que se refiere a la formacién en planificacién y gestion educativa incluye,
entre otros, analisis sobre aspectos relativos a dichos cambios y a los nuevos contextos
sociohistdricos y socioculturales en los que se desarrollan programas de EIB, de manera
de enriquecer la formulacion de modelos, estrategias y propuestas especificas de accion.
Estos aspectos son importantes para el desarrollo de estrategias gerenciales y de
herramientas diversas que habiliten a los estudiantes para disefiar, organizar y dirigir
autobnoma y creativamente, programas y proyectos de EIB.

Fundamentacién

El enfoque cultural en la planificacion y gestion educativa desde una perspectiva de la
EIB, esta dirigido formar recursos humanos capaces de disefiar y “gerenciar’ procesos
educativos en areas rurales y urbanas, de concentracién de poblacion indigena, para
hacer de la Educacion Intercultural Bilingle (EIB) una estrategia que dé real cuenta de la
diversidad de situaciones sociohistéricas, socioculturales, socioeducativas y
sociolinguisticas en las que opera.

Objetivos del area

El area de Cultura, en la mencion en Planificacion y Gestién Educativa, tiene como
objetivos:

e Reflexionar sobre la nocién de cultura e identidad desde angulos politicos,
institucionales y educativos en contextos culturalmente diversos, desde una
perspectiva local, regional e internacional.

e Reflexionar sobre la cuestiébn nacional, los contextos multiculturales y las
transformaciones del Estado respecto a sus relaciones con lo indigena.
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e Analizar las condiciones y desafios de la gestion educativa y de la cultura
institucional incorporando rasgos, practicas y productos culturales diversos en
contextos multiétnicos.

Los mencionados objetivos seran alcanzados por medio de tres modulos descritos a
continuacion:

Médulo 1
Los “nuevos” escenarios sociales, el territorio y la cuestién nacional
relacionados a laregién y el multiculturalismo

Objetivos

e Analizar nociones sociohistéricas y socioculturales tales como territorio,
territorialidad, globalizaciéon, multiculturalidad e interculturalidad, necesarias
para conocer los cambios culturales y econémicos que ahora tienen lugar en
América Latina, en su relacion con la planificacién y gestion educativas.

e Analizar las situaciones sociales respecto a movimientos indigenas de mayor
influencia en América Latina en cuanto a sus implicaciones para la
transformacion estatal y la gestion educativa.

e Analizar propuestas de autonomia indigena y de descentralizacion estatal.

Descripcién

La década de los "60 fue un periodo en que se pusieron de manifiesto varias teorias que
buscaron explicar el subdesarrollo y sus causas desde diferentes perspectivas
recuperando ideas y postulados. Los debates acerca de la cuestion se encuentran todavia
vigentes, pues los argumentos actuales recuperan las propuestas iniciales e incluyen
otras variables como territorio, ciudadania, derechos, etc. En la unidad se revisan los
procesos y los contextos generales actuales sobre los que se proponen perspectivas
indigenas de constitucion de las sociedades en la regién.

Por otra parte, el territorio, como parte de las nuevas tendencias de transformacién social
y estatal, ha sido motivo de disputa, tanto desde la perspectiva de apropiacion de
recursos como de establecimiento de una serie de manifestaciones socio-culturales e
institucionales de las sociedades humanas. En este caso, las discusiones sobre el tema
territorio se enfocardn desde dos perspectivas de andlisis con base en propuestas
tedricas, legislativas y estudios de casos acerca de pueblos indigenas. Las dos
perspectivas a abordarse son: el territorio como patrimonio socio-histérico y el territorio
COmo recurso.

Finalmente, la nocién de autonomia asociada a las dos perspectivas territoriales
mencionadas ha sido motivo de politicas de gestion territorial y como una manera de
modificar el modelo estatal centralizado. La implantacion de modelos alternativos de
descentralizacién administrativa y de autonomia municipal en algunos paises y el rol de
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los municipios son los temas a discutirse. A partir de ello se analizaran: politicas de
descentralizacién y propuestas de autonomia indigena partir de casos.

Unidad 1. Nuevos contextos politicos y sociales para planificar progamas de EIB de
acuerdo a concepciones de desarrollo: territorios, globalizacion, pueblos indigenas

Bibliografia obligatoria

Bengoa, José
2000 “Diversos procesos explicativos de la emergencia indigena de los afios
noventa en América Latina” y “La nueva realidad indigena latinoamericana”
en su La emergencia indigena en América Latina Santiago: Fondo de
Cultura Economica. 29-85.

Sen, Amartya
1983 “Los bienesy la gente.” Comercio Exterior 33/12: 1115-1123.

Bibliografia complementaria

Barié, Cletus Gregor
2004 “Pueblos indigenas y derechos constitucionales en América Latina: un
panorama” Abya-yala, BID, GTZ. (Disco multimedia)

Garcia Canclini, Néstor
1995 “Indigenas en la globalizacion” y “Cémo habla hoy la sociedad civil”. En su
Consumidores y ciudadanos. México: Grijalbo. 151-154 y 185-198.

Oxfam América y Ford Foundation
2002 “Pueblos indigenas de América Latina: Retos para el nuevo milenio” Lima
(Disco Multimedia)

Unidad 2. El territorio y la territorialidad
Bibliografia obligatoria

Bengoa, José
2000 “Trayectoria de la emergencia indigena en los afios noventa’ y “Algunas
caracteristicas de la emergencia indigena” en su La emergencia indigena
en América Latina Santiago: Fondo de Cultura Econémica. 86-148.

Chirif, Garcia y Chase
1991 “Conceptos generales”. En El indigena y su territorio son uno solo. Lima:
Oxfam/COICA. 19-30.

Schwarz, Burkhard
1994 “Desestructuracion versus reestructuracion del espacio chiquitano”. En
Yabaicirr-yabaituctrr-chiyabaiturriip. Estrategias neocoloniales de
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“desarrollo” versus territorialidad chiquitana. La Paz: CEBIAE-FIA. 177-
245.

Bibliografia complementaria

Gros, Christian
1973 *“Una organizacion indigena en lucha por la tierra. EI Consejo Regional
Indigena de Cauca.” Popayan: CRIC.

Marinissen, Judith
1995 “Las principales demandas juridicas de los indigenas”, “Problemas juridicos
y lagunas en la legislacion” y “Autonomia”. En Legislacion boliviana y
pueblos indigenas. Santa Cruz: CEJIS, SNV. 12-15, 79-96, 108-115.

Organizacion Internacional del Trabajo
1992 Convenio N°169 Sobre pueblos indigenas y tribales en paises
independientes 1989. Lima:OIT.

Peigné, Alain
1994 “Marco conceptual”. En su Territorialidad andina. Aproximacion a la
gestion del espacio intercomunal. Cusco: Centro de Estudios Regionales
Andinos.

Vickers, William
1983 *“The Territorial Dimensions of Siona-Secoya and Encabellado Adaptation”.
En Adaptive Responses of Native Amazonians. Eds., Hames y Vickers.
New York: Academic Press. 451-477.

Unidad 3. Descentralizacion, autonomia y derechos indigenas
Bibliografia obligatoria

Bengoa, José
2000 “Los derechos de los pueblos indigenas” en su La emergencia indigena
en América Latina Santiago: Fondo de Cultura Econémica. 255-318.

Campbell, Tim
1991 “Analytical Framework.” En Descentralization to Local Government in
LAC: National Strategies and Local Response in Planning, Spending
and Management. Latin America and the Caribbean Technical Department.
Regional Studies Program. Report 5. 4-14.

Nunes, Edison
1994 “Conclusion”. En Municipio y servicios publicos. Gobiernos locales en
ciudades intermedias de América Latina. Eds. Alfredo Rodriguez y Fabio
Velasquez. Santiago: Coleccion de Estudios Urbanos, Ediciones Sur. 183-
205.
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Bibliografia complementaria

Hawkins, Robert
1996 “El papel de la auto-gestion en el desarrollo social y humano”. En
Autogestion. San Francisco: Centro Internacional para la Autogestion. 1,3.

Vadillo, Alcides
1997 “El modelo boliviano de descentralizacidon”. Revista UNITAS 17: 57-60.

Velasquez, Fabio
1994 “La gestion local de servicios publicos. Consideraciones generales”. En
Municipio y servicios publicos. Gobiernos locales en ciudades
intermedias de América Latina. Eds. Alfredo Rodriguez y Fabio
Velasquez. Santiago: Coleccion de Estudios Urbanos. Ediciones Sur. 385-

396.
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Moédulo 2
Multiculturalismo e identidad, curriculo y Estado

Objetivos

¢ Discutir la cuestién nacional y la nocién de Estado en paises multiétnicos, en
cuanto a sus implicaciones para la planificacion y gestién educativas.

e Revisar y discutir nociones de globalizacion y el Estado moderno.
Discutir sobre los conceptos de etnicidad y curriculo en contextos multiétnicos.

Descripcion

El tema busca reforzar la cuestion de formacion de Estado trabajada en el segundo
semestre, introduciendo aspectos generales sobre teorias del Estado. En este sentido se
buscara contrastar el marco conceptual con la practica a través de la comparacion con las
experiencias estatales actuales de los paises de América Latina. ElI tema se vincula,
ademas, a la discusion sobre los modelos democraticos actuales, es decir, se busca dar
una mirada critica a las democracias actuales en América Latina y el mundo. Las
perspectivas mas sobresalientes del tema son: las teorias del Estado y las reformas
estatales actuales en América Latina respecto de las relaciones entre pueblos indigenas y
Estado.

La cuestion ciudadana, en un contexto multicultural, constituye un reto vinculado al
desarrollo humano. La ciudadania como tal, definida otrora como la relacion de los
individuos con el Estado, viene a constituir un tema que abarca mas que dicha relacion,
fundamentalmente respecto a las mdultiples formas de relacionamiento entre individuos de
sociedades culturalmente diversas: es decir, la etnicidad. En el marco del tema se
destacaran los aspectos centrales de esta nocidn, su perspectiva evolutiva, la cuestion de
ciudadania indigena, la etnicidad como espacio de negociaciones y como horizonte de
subjetividad e identidad.

Alimentan las nociones sobre ciudadania indigena, las discusiones sobre
multiculturalismo y la interculturalidad que son los actuales desafios de las sociedades v,
particularmente, de los Estados-nacién. ¢En qué términos y bajo qué formas se pone de
manifiesto la cuestion nacional, en el actual contexto de globalizacion vy
transnacionalizacion? El debate sobre el tema serd abordado desde la perspectiva de la
globalizacién, el multiculturalismo y la cuestion nacional.

En parte del médulo se discuten las formas multiples de ciudadania ante fenbmenos
crecientes de mundializacion de las comunicaciones, migraciones temporales y
permanentes, y relaciones multiculturales.
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Unidad 1. Multiculturalidad, interculturalidad y la cuestion nacional
Bibliografia obligatoria

Harris, Marvin
2000 “Coémo hacer frente a la etnomania” en su Teorias sobre la cultura en la
era posmoderna Barcelona: Critica 111-129.

Roosens, Eugeen E.
1989 “The Making of Natural Feelings: Problems, Concepts, and Theoretical
Starting Point” en su Creating Ethnicity. The Process of Ethnogenesis
California: SAGE 9-20.

Eriksen Hylland, Thomas
1993 *“Ethnicity and Nationalism. Anthropological Perspectives”. London: Pluto
Press.

Jackson, Jean
1992 “El concepto de ‘Nacion indigena’: Algunos ejemplos en las Américas”.
Cambridge: Dept. of Anthropology. Mimeo.

Martuccelli, Danilo
1996 “As contradi¢cBes politicas do multiculturalismo”. Département de Sociologie,
Université de Bordeaux Il. Mimeo.

Touraine, Alain
1997 "La sociedad multicultural — La nacién". En su ¢Podemos vivir juntos?
Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica. 165-237.

Bibliografia complementaria

Albd, Xavier
1992 “40 naciones en una’. Raymi 17.

Aleinikoff, Alexander
1998 “A Multicultural Nationalism?”. The American Prospect 36.

Dieterich, S. Heinz & N. Chomsky
1996 “Globalizacion, Estado nacional y Estado mundial”. En La sociedad global.
Educacion, mercado y democracia. Santiago: LOM Ediciones. 45-67.

Garcia Canclini, Néstor
1995 “Politicas culturales urbanas en América Latina” y “Narrar la
multiculturalidad.” En su Consumidores y ciudadanos. México:Grijalbo.
79-103.

Salman, Ton
1999 “Culturas en su laberinto”. Cuarto Intermedio 5: 63-89.
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Varese, Stefano
1996 “Parroquialismo y globalizacién. Las etnicidades indigenas ante el tercer
milenio.” En su Pueblos indios, soberania y globalismo. Quito: Abya-
Yala. 15-28.

Unidad 2. etniay nacion: democraciay educacién
Bibliografia obligatoria

Dieterich, S. Heinz & Noam Chomsky
1996 “La democracia en América Latina”. En La sociedad global. Educacién,
mercado y democracia. Santiago: LOM ediciones. 136-157.

Giroux, Henry
1993 “Introduccion: Escolaridad, ciudadania y lucha por la democracia.” En su La
escuela y la lucha por la ciudadania. Pedagogia critica de la época
moderna . México: Siglo XXI Editores. 15-64.

Touraine, Alain
1997 "¢Decadencia de la democracia?” En su ¢Podremos vivir juntos? Buenos
Aires: Fondo de Cultura Econdmica. 239-272.

Bibliografia complementaria

Bonfil, B. Guillermo
1987 "La teoria del control cultural en el estudio de procesos étnicos". Papeles
de la Casa Chata. Revista del Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social 2/3: 23-43.

Forster, Rolf y Jorge I. Vergara
2000 “Etnia y nacion en la lucha por el reconocimiento. Los mapuches en la
sociedad chilena”. Américas 14/2: 7-77.



L PROEIB Andes
; Maestria en Educacion Intercultural Bilingue

PROEIB ANDES Cuarta Promocién

Modulo 3
Culturas Institucionales, curriculo y cultura

Objetivos

e Analizar aspectos culturales en cuanto a practicas de organizacion institucional
en el ambito educativo.

¢ Analizar las multiples relaciones de poder y asimetria en sociedades e
instituciones pluriétnicas reflejadas en los curriculos de ensefianza.

Descripcion

Las burocracias estatales, las mudltiples redes entre individuos, las lealtades y
compromisos politicos, las relaciones sociales en general, configuran diversas redes
cuyas articulaciones reflejan aspectos culturales no-étnicos, que marcan maneras y
formas de accesibilidad, disponibilidad y utilizacion de recursos. Este marco se halla
estrechamente relacionado a las politicas de los organismos de cooperacion internacional
en el campo educativo. Este tipo de relaciones institucionalizadas, con formas especificas
en cada sociedad, constituyen formas culturales de las que existen varias experiencias
que requieren ser recuperadas y analizadas. Interesa discutir, en lo que se refiere a las
culturas institucionales, las diversas redes y concepciones que establecen las relaciones
sociales, sea de simetria o asimetria, las multiples negociaciones en espacios de conflicto
y las relaciones de poder que atraviesan dichas relaciones, sean de indole étnica, de
género o de clase.

En este médulo se busca introducir nociones sobre gestién y planificacién educativa.
También se introducen elementos analiticos sobre gerencia vinculada a la educacién en
contextos multiétnicos y multilinglies, atendiendo a las particularidades culturales
indigenas.

Unidad 1. Culturas institucionales
Bibliografia obligatoria

Apple, Michael
1994 “La otra cara del curriculum oculto” en su Educaciéon y poder Barcelona:
Paidos. 79-146.

Foucault, Michel
1980 “Curso del 14 de enero de 1976”. En su Microfisica del poder. Madrid: Las
ediciones de La Piqueta. 139-152.

Giroux, Henry
1995 “Reproduccion, resistencia y acomodo en el proceso de escolarizacion” en
su Teoria y resistencia en educacion. Una pedagogia para la oposicion
México: siglo XXI editores.101-149.
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Popkewitz, Thomas S.
1994 “La sociologia politica de la reforma educativa. Poder, saber vy
escolarizacién”. Capitulo Primero de su Sociologia politica de las
reformas educativas. Wisconsin: Morata. 25-57.

Tyler, W.
1996 “Sociologias estructuralistas de la escuela: Bernstein y Foucault”. En
Organizacion escolar. Madrid: Morata. 133-152.

Unidad 2. La gerencia de la educacion
Bibliografia obligatoria

Apple, Michael, James Beane
2000 “La defensa de las escuelas democraticas” en su Escuelas democraticas
Madrid: Morata. 13-45; 71-93.

Ball, Stephen
1994 “Introduccion” y “Ortodoxia y alternativa” en su La micropolitica de la
escuela. Hacia una teorizacion de la organizacion escolar. Madrid:
Paid6s-MEC. 19-72.

Garcia C. Javier et al.

1993 “La educacion multicultural y el concepto de cultura. Una visién desde la
antropologia social y cultural” en Revista de Educacioén 302. Madrid: Centro
de publicaciones del Ministerio de Eduacion y Ciencia. Ciudad Universitaria.
83-105.

OREALC
1994 "La gestion moderna de los sistemas educativos". Boletin del Proyecto
Principal de Educacion 33. Santiago: UNESCO. 3-46.

Puiggrds, Adriana
1995 “Modernidad, posmodernidad y educacion en América Latina” en Alicia de
Alba (Comp.) Posmodernidad y educacion México: CESU. 177-204.

Schlemenson, Aldo et al
1996 “Introduccion. Una definicion necesaria: ¢qué es y como funciona el grupo
de directores?” en su Organizar y conducir la escuela: Reflexiones de
cinco directores y un asesor. Buenos Aires: Paidos. 25-98.

Bibliografia complementaria
Diez Hochleitner, Ricardo
1990 "La planificacion de la educacion". En Prospectivas, reformas vy

planificacién de la educacion. Documentos de un debate. Fundacién
Santillana. 24-28.

10
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Ezpeleta, Justa
1997 “Participacion social, ¢en qué escuela?” Una reflexion a propésito del
PARE vy los sectores de extrema pobreza” En Diaz, Barriga et al (Eds.)
Investigacion educativa, gestion y participacién social México: Consejo
Mexicano de Investigacion Educativa. 55-66.

Fernandez, Lidia
1999 “Introduccion. Las instituciones, proteccién y sufrimiento” en su
Instituciones educativas. Dinamicas institucionales en situaciones
criticas. Buenos Aires: Paid6s.17-34; 217-224; 261-265.

Gomatriz, Enrique
1992 “Los estudios de género y sus fuentes epistemoldgicas: periodizacion y
perspectivas” en Fin de siglo. Género y cambio civilizatorio Santiago:
Isis Internacional. 83-110.

Séanchez Moreno, . et al
1997 “Situaciones y enfoques actuales” en su Gestion educativa. Lima: Foro
Educativo. 13-33; 63-71.

Metodologia

Entre los objetivos de la Mencion en Planificacion y Gestién educativas se incluyen
algunos de caracter instrumental que orientan la metodologia a utilizar en los talleres. Por
un lado, consideramos pertinente vertebrar el desarrollo de los talleres por area alrededor
de la identificacion de posibles temas y aproximaciones para la investigacion en el ambito
de la formacion de recursos humanos para la EIB.

Por otro lado, las actividades tienden al desarrollo del ejercicio de la lectura en inglés,
mediante textos breves sobre contenidos de los mdédulos; de habilidades académicas
orales (exposiciones, debates) y escritas (resimenes, ensayos argumentativos), y del
aprovechamiento de nuevas tecnologias como, por ejemplo, el recurrir a fuentes
informativas electrénicas, documentacién bibliografica y busqueda de fuentes, etc.; todas
estas destrezas necesarias para la practica profesional de los egresados de la Maestria.

Cada sesion se divide en dos partes. La primera esta destinada a la presentacion de los
textos de lectura obligatoria y su discusion. La segunda parte se destinara al andlisis y
discusion de documentos y textos de bibliografia complementaria, con base en los
contenidos y propuestas de los textos estudiados en la primera parte. Algunas
presentaciones estaran a cargo de estudiantes tanto en la primera como en la segunda
parte.

Cada modulo abarca una semana, es decir, 16 horas de trabajo en aula distribuidas en

cuatro mafanas. El area de Cultura, Mencién Planificacion y gestion de la EIB abarca tres
maodulos en el tercer semestre.

11
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Estrategias de trabajo

Como parte de la formacion de los estudiantes, se establecen practicas de investigacion y
basqueda bibliografica para cada unidad del &area, en tal sentido cada estudiante
complementa los temas trabajados con documentacibn que comparte con sus
comparieros, de manera obligatoria, puesto que tal practica forma parte de la evaluacion
en términos de su participacién en las sesiones. Esta dinamica es organizada por el
docente mediante grupos de trabajo.

Forman parte de las estrategias para el desarrollo de las sesiones de aula, la formacion y
trabajo de grupos y exposiciones. Toda exposicién esta acompafiada de un resumen
elaborado por el grupo o estudiante responsable, que es compartido con sus compaferos.
Como parte de dicho resumen y en concordancia con la practica reflexiva que se estimula
en los estudiantes, toda exposicion debe estar acompafiada de un comentario critico
académico acerca del o los temas de la exposicion. Este conjunto —resumen y
comentario- constituyen el trabajo escrito por parte de estudiantes para cada médulo.

Asimismo, las fuentes a las que se acude, deberan considerar tesis anteriores, resultados
de investigacién y experiencias documentadas para sustentacién académica.

Como se sabe, todo trabajo debe estar elaborado segun las siguientes normas:
a) letra arial tamafio 11
b) espacio interlineal 1,5
c) bibliografia segun la guia “Normas para las referencias biblograficas”
Cochabamba, PROEIB Andes, 2002. (mimeo).
Evaluacion
Para la evaluacion se tomaran en cuenta:
a) La participacion en las discusiones de cada sesidn segun: aprovechamiento de
las lecturas para argumentar y sustentar las ideas y opiniones; y la calidad
argumentativa en términos de contenido en las intervenciones. (20%)
b) Trabajos escritos de acuerdo a lo mencionado anteriormente. (40%)
¢) Exposiciones. (40%)

Nota: La seleccion de bibliografia de los médulos puede variar.

12
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